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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionali pentru perioada 2024- 2028 are ca
punct de pornire analiza sistematici a mediului intern — cultura
organizationald, resursele curriculare, materiale, financiare si umane si extern —
identificarea si descrierea comunitatii Berceni, analiza nevoilor si a cererii de
educatie pentru elevi, pirinti si, nu in ultimul rind, pentru comunitate. Este un
document si, in acelasi timp un instrument de lucru necesar deoarece asiguri
imaginea realii a ceea ce a fost si este scoala ca organizatie furnizoare de educatie,
dar, in acelasi timp, o proiectie bazati pe repere clare a activititii viitoare a scolii
noastre. Orice proiect de acest gen are la bazi dezvoltarea unititii scolare in
directia cresterii calititii educatiei oferite membrilor comunitatii si comunititii in
ansamblul siu, reprezinti intentiile legate de viitorul scolii si al comunitatii.

Elaborarea sa a avut la bazii rapoartele comisiilor metodice si de lucru ale
scolii, ale compartimentelor functionale de la nivelul institutiei, discutiile cu elevii,
propunerile Comitetului Reprezentativ al Pirintilor, ale reprezentantilor
autoritiitilor publice locale si ale partenerilor traditionali ai institutiei. Analiza
SWOT a reliefat o evaluare concreti si realisti a plusurilor si minusurilor, a
riscurilor viitoare si a sanselor de ameliorare oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Actualul proiect de dezvoltare vizeazi eliminarea ,,punctelor slabe” si a
cauzelor care le genereazii, precum si a ,amenintirilor” sau atenunarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor
tari” — care reprezinti capitalul nostru forte si a ,,oportunititilor”, corelate cu
nevoile ducationale si de pregatire solicitate de societatea actuali. Se bazeaza pe
programele existente la nivel local, la nivel regional, pe datele, prognozele si
documentele elaborate in cadrul Primiriei Comunei Berceni si ale Inspectoratului
Scolar Judetean Prahova. Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului
Roméniei privind reforma si modernizarea invitamintului roméinesc sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institutionali in perioada 2024 — 2028.

Intr-o lume aflati in schimbare rapidi, in care noutatea a devenit fireasca,
scoala trebuie si promoveze studiul, invitimantul centrat pe elev, valorile si
practicile democratice, incluziunea, toleranta, interculturalitatea, personalitatea
proprie si, mai ales, valoarea.
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CAPITOLUL I: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
L1. Date de identificare a unititii scolare:

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BERCENI
Adresa: Str. Prof. Voicu Ion, nr. 103
Tipul scolii: Scoald cu personalitate juridica, cu 7 structuri
Structuri:
Scoala Gimnazialii Corlitesti — Clasele P — VIIT
Scoala Primarid Moara Noud - Clasele P — IV
Grddinita cu Program Prelungit ,,Antonel’’, Berceni
Gradinita Nr. 2, Berceni
Grddinita Citunu
Gradinita Moara Noud
Grddinita Corldtesti

Limba de predare: limba romand

1.2. Repere geografice:
Comuna Berceni este situatd in partea de sud — est a judetului Prahova, aflandu-

se la 13 km de paralela 45° latitudine nordica. Teritoriul comunei este limitrof
municipiului Ploiesti, invecinindu-se la vest cu acesta, la nord cu comuna Bucov, la est
cu comuna Valea Célugéreasci si la sud cu comunele Barcanesti si Rafov.

Din punct de vedere geografic, zona face parte din campia subcolinard denumita
Campia [nalti a Ploiestiului. Altitudinea medie este de 154 m, iar in lunca Teleajenului
este de 15 m.

Comuna este incadratd de cele doua vii, cea a Teleajenului si a paraului
Dambu, adapostind in interior o zona de ses ce a permis ca aici si fie un habitat prielnic
pentru agezdrile umane.

Clima este temperat-continentald moderatd, cu ierni geroase, cu ninsori relativ
abundente, cu veri calde, secetoase, cu primaveri scurte §i toamne reci.

Vegetatia este complexd, reprezentati de formatiuni de silvostepd, anume ierburi
specifice stepei, vegetatie specifica luncii pe vaile Teleajenului si a DAmbului si un

petic insemnat de padure, numiti de localnici ,.Raiosu”.



Scoala Gimnaziald, Comuna Berceni

Comuna are un caracter specific de ses. Constructiile sunt grupate in cinci nuclee
— sate adunate, situate de-a lungul retelelor stradale, avand functiunea de locuit —
gospodirie. Satele componente ale comunei, care furnizeazd elevi gcolii noastre sunt
urmitoarele: Corlitesti — cel mai vechi, Berceni, Catunu, Moara Noud si Dambu.
Majoritatea sunt atestate documentar din perioada medievald, cel mai tindr dintre ele
fiind cartierul Dambu.

Toate drumurile care stribat comuna sunt asfaltate. Reteaua de drumuri nationale
este reprezentatd de Centura de Est a Ploiestiului care leagi DNIB cu E 60. Centura
trece prin satul Corlatesti, pe la vest de Berceniului si prin satul Moara Noua.

Pe teritoriul comunei Berceni tranziteaza si doud trasee de cale ferata: Ploiesti —
Buziu, prin vestul comunei si Ploiesti — Urziceni in S-E, locuitorii beneficiind astfel de
serviciul ciii ferate prin statiile feroviare Dambu si Corlatesti.

Elevii ciclului primar si gimnazial din satele Catunu si Dambu si cei ai
ciclului gimnazial din Moara Noud sunt transportati la scoald cu doud microbuze

scolare destinate exclusiv acestui scop.

L.3. Repere istorice
Informatiile privind gcoala apar in secolul al XIX —lea.

La Berceni scoala apare relativ tirziu, in 1843, cénd efortul autoritatilor de a
organiza scoli la sate se materializeaza aici prin numirea ca invatator a lui Ene Parvu.

Scoala functiona intr-un local impropriu, iar frecventa copiilor era redusd, ca in
majoritatea scolilor din mediul rural. Tocmai de aceea, domnitorul Gheorghe Bibescu
a hotarat ca anul scolar sa se desfasoare intre 1 octombrie si 23 aprilie, pentru ca fiii
taranilor s poatd veni la scoald in sezonul in care nu erau solicitati la muncile cAmpului.

Intre anii 1865 — 1880, in majoritatea localitiilor prahovene se construiesc si se
infiinteaza scoli. La Berceni, informatii despre scoala existd incepand cu 1893, perioada
in care probabil a fost construit si localul care pand astazi are aceeasi destinatie.

La 24 mai 1897 se inaugureazi scoala si in Corlitesti, unde, pand atunci, nu
functionase nicio scoald, intrucét copiii de aici sunt mentionati ca invatand la scoala din

Bircinesti. Ambele scoli, la fel ca si bisericile satelor principale sunt construite
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sau intrefinute de o descendentd a uneia dintre familiile boieresti importante ale
istoriei Roméniei, anume doamna Elena Cretulescu.

Denumirea scolii a suferit modificiri de — lungul timpului. Pdnd in 1990
cele doud gimnazii ale comunei se numeau Scoala Generali Berceni, respectiv
Scoala Generald Corlitesti. in satul Citunu a existat pana in 1998 o scoald
generalda cu clase de ciclu primar si gimnazial cu program simultan, care a fost
transformatd ulterior, ca urmare a sciderii drastice a populatiei scolare din
localitate in scoald primard cu regim simultan, apoi, din anul 2011 a devenit
gradinitd cu o grupd mixtd de prescolari, pand in prezent.

incepénd cu anul 1991 denumirile scolilor se modifica, astfel: Scoala cu
clasele I-VIII Berceni si Scoala cu clasele I-VIII Corlatesti, pentru ca, din anul
scolar 2012 — 2013 si primeascd actualele denumiri: Scoala Gimnaziald, comuna
Berceni, respectiv, Scoala Gimnaziald Corlitesti, iar in localitatea Moara Noud,
scoala primard a primit denumirea de Scoala Primardi Moara Noui. Din anul
scolar 2011-2012, afectatd fiind de micsorarea numirului de elevi si, deci, si a
numirului de clase, scoala din satul Corlitesti si-a pierdut personalitatea juridica,
devenind prin absorbtie, structurd gimnaziali a Scolii cu clasele I-VIII Berceni,
actuald Scoala Gimnaziald, comuna Berceni.
in 1951 - 1952 1a scoala din Berceni sunt construite inci doua sili de clasa, iar dupa
1970 patru séli de clasa, doud laboratoare si o sali de sport. Dupd 1980 se
construiesc inca doud sili de clasd la etaj.

De asemenea, la scoala Corlitesti, dupa 1950, incepe construirea unor noi sili
de clasd §i a silii de sport, un rol important avandu-l directorul din acea vreme,
profesorul Traian Ghinescu, decanul de vArsti al invatdimantului romanesc la varsta
de 97 de ani . Scoala se extinde dupi 1982 cu inci doud laboratoare.

Gradinita din satul Corlitesti functioneazi intr-o cladire mai veche, care, pana
in anul 1968, anul reorganizirii administrativ - teritoriale a Roméniei, a reprezentat
sediul Primdriei comunei Corlatesti.

In anul 2002 s-a inaugurat instalatia de incélzire centrali pe gaze.
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I.4. Cultura organizationala
Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotératoare.
Managerul poate sa isi propund, si mentind sau sd schimbe cultura organizationald.
Inainte de a-si propune una dintre alternative, trebuie sa identifice tipul de culturd, si o
inteleagd aga cum isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind.
Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximi a
acestuia fiind una din trasaturile de baza.

Sub raport managerial, se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazati pe
valori, cum ar fi: increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol.
Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata, au
incredere in organizatie.

Regulamentul de Ordine si Functionare a Scolii Gimnaziale, comuna Berceni,
precum si Regulamentul Intern pentru anul scolar 2024-2025 a fost elaborat prin
consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unititilor de Invatamant Preuniversitar, OM 5726/
06.08.2024. In continutul Regulamentului de Ordine si Functionare, a Regulamentului
Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului didactic auxiliar i a personalului nedidactic.

Din analiza datelor, rezultd ci in organizatie existd o stare de echilibru si un climat
favorabil.

L.5. Informatii de tip cantitativ:

a) Populatia scolard

Scoala Gimnaziali Berceni

An scolar Nr. |Nr.de Nr. Nr. elevi/clase forme de
total | clase baieti/fete invitamint
de Nr. [ Nr. primar gimnazial
elevi baieti | fete | elevi | clase | elevi | clase

2024 - 2025 267 13 147 120 | 137 6 | 130 7
2025- 2026 |
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2026-2027
2027- 2028
Scoala Gimnaziali Corlitesti
[ An scolar Nr. total de | Nr. de Nr. Nr. elevi/clase forme de
elevi clase baieti/fete invitimant
Nr. Nr. primar gimnazial
biieti | fete | elevi | clase | elevi | clase
2024 - 2025 159 9 73 86 82 5 77 4
2025 -2026
2026-2027
2027 - 2028
Scoala Primari Moara Noui
Nr. Nr. Nr. biieti/ fete
An scolar elevi | clase Nr. biieti Nr. fete
2024 - 2025 25 2 13 12
2025 -2026
2026 - 2027
2027- 2028
Gradinitele
Nr. copii
Gridini 2024 - 2025 | 2025 - 2026 2026 - 2027 -
racinita 2027 2028
GPP Antonel 46
Gradinita nr. 1 Berceni 46
Grédinita Corlatesti 30
Grédinita Moara Noua 21
Gridinita Catunu 20

b) Resurse umane

e De conducere; - director
- director adjunct
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e Personal didactic:

invﬁtﬁtori
An scolar 2024- 2025 2025- 2026 - 2027 -
2026 2027 2028
Cadre | Nr. % Nr. % |Nr. | % |Nr. | %
didactice
Gradul 1 10 |76,92%
Gradul al II 1 7,69%
. . -lea
Titulari | pefinitivat 1 |7,69%
Debutant -
Total 12
Gradul I - - - - |- - - -
Suplinitori | Gradul al II - - |- - - - - |-
—lea
Definitiv 1 7,69% | - - |- - |- -
Debutant - - - - - - - -
Total 13 - - -
Profesori
An scolar 2024 - | 2025- 2026~ | 2027 -
Cadre 2025 2026 2027 2028
didactice [ Nr. | % |Nr.| % |Nr.| % Nr.| %
Doctorat 1 4
Gradul 1 11 | 44
Titulari si Gradul al 1I lea 4 | 16
Debutant 3 12
Necalificat 1 4
Total 25

Numir norme didactice

2024 -2025 | 2025 -20226 | 2026 — 2027 2027-2028
45,55

Personal didactic auxiliar:

- 1 secretar

- 1 contabil

- 1 administrator de patrimoniu
- bibliotecar, 0,5 norma
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Personal nedidactic:

-1 muncitor pentru intretinere
-1 fochist, 0,5 norma

- 2 soferi

- ingrijitori, 6,5 norma

Nivelul de calificare:

2SR NEE VRN VRN

doctorat: 1 profesor

master: 17

studii universitare de lungi durati: 11
echivalare studii: 1

studii medii -3

studii superioare cu licenti- 32

¢) Comisii metodice permanente

Comisia metodicda a educatoarelor

8

S

Comisia metodicd a invditditorilor

o

Comisia metodicd ,,Limbd si comunicare’’

&

Comisia metodicd ,,Om §i societate”

)]

Comisia metodici matematicd, stiinte si tehnologii

™

Comisia metodicd a dirigintilor

d) Comisii la nivelul scolii

Comisia de SSM si Prevenire a Situatiilor de Urgentdi
Comisia pentru curriculum

Comisia de acordare a burselor si a ajutoarelor materiale
Comisia de inventariere

Comisia de mobilitate a cadrelor didactice

Comisia ,,Lapte-corn”

Comisia CEAC

10



Scoala Gimnaziald, Comuna Berceni

AN

AN

AN N N N N N

Comisia pentru educatie rutiera
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si

discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalititii

Comisia SCIM

Comisia pentru  programe §i proiecte educative si activititi scolaresi
extrascolare

Comisia de gestionare SIIIR

Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare

Comisia de inventariere

Comisia de casare, clasare si valorificare a materialelor rezultate

Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor de studii

Comisia pentru stabilirea orarului si a serviciului pe scoald

¢) Indicatori de eficient{d internd

Efective 2024-2025

Indicator . A B Ax100/B
J A Promovabilitate Nr. elevi promovati la sfarsit de | Nr.
an scolar 2024— 2025 total 443
de
elevi
II.  Repetentie Nr. elevi declarati repetenti la | Nr.
sfargitul anului scolar 2024- | total 20
2025 de
elevi
IIl.  Abandon scolar Nr. elevi care au pdrasit | Nr. 0
educatia pand la sfargitul anului | total
scolar 2024- 2025 de
elevi
1V. Absenteism Nr. total de absente in anul
scolar 2024- 2025 26658 ,
d) Rezultate la Evaluarea | Nr. elevi cu medii peste 5 Nr. promovabilitate |
Nationald 2024 elevi | 63,88% .
Rezultate la  Evaluarea | Nr. Elevi cu medii peste 5 cu '
Nationald 2025 medii | promovabilitate
peste | 75,76%
5

11
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f) Starea cliadirilor

Toate cladirile apartindnd structurilor scolii Berceni, in ciuda varstei lor,
sunt intr-o stare bund. An de an, conducerea scolii, cu sprijinul Primariei si al
Consiliului Local, s-a preocupat de igienizarea, renovarea sau reabilitarea localurilor
scolare, impreund cu imprejmuirile. In toate cladirile exista apd curentd, grupuri

sanitare modernizate, incalzire centrali pe gaze si mobilier adecvat.

Scolile Berceni, Corlatesti si Moara Noui beneficiazi de sistem monitorizare
video.

Terenurile aferente curtilor scolilor sunt imprejmuite cu garduri, de asemenea
reabilitate si intretinute permanent.

in anul 2022 autoritatile locale au deschis portile Gridinitei cu Program
Prelungit Antonel, pe vechiul amplasament al Gradinitei nr. 1, Berceni.

in anul 2023 Scoala Gimnaziald Corlitesti si Scoala Primard Moara Noui au
intrat intr-un amplu proces de reabilitare prin accesarea unor fonduri europene de citre
Priméaria comunei Berceni, in cadrul proiectului Cresterea eficientei energetice si

gestionarea inteligentd a energiei in clidirile publice.

g) Nivelul dotirilor cu resurse educationale

Scolile sunt dotate cu calculatoare, copiatoare, au conexiune la Internet si
videoproiectoare, table inteligente,tablete pentru fiecare elev, laptopuri pentru fiecare
cadru didactic.

Tabletele pentru elevi si laptopurile pentru cadrele didactice, alaturi de toate
celelalte echipamente din domeniul tehnologiei informatiei au fost obtinute de citre
Primaria comunei Berceni prin accesarea proiectului Asigurarea accesului la
invitimintul online in scolile din comuna Berceni- Fondul European de
Dezvoltare Regionali, precum si prin PNNR- Pilonul VI..

Gradinitele au mobilier adecvat varstei prescolarilor. Existd material didactic
suficient, jocuri si jucdrii pentru toate grupele de prescolari.

Biblioteca de la Scoala Berceni are un numir de 5483 volume, iar cea de la

Scoala Corlatesti 4367 volume.

12
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in anul scolar 2023-2024 Scoala Gimnaziala Berceni a achizitionat un nou fond
de carte prin participarea la PNRAS 1.

De asemenea, unitdtile de invatdmant de pe raza comunei au fost dotate cu
mobilier nou la inceputul anului scolar 2024-2025de catre Priméria comunei Berceni,

prin PNNR- Pilonul VI.

h) Finantarea

Finantarea se face din bugetul local, dar si prin accesarea unor fonduri obtinute prin
proiecte europene de cdtre Primdria Comunei Berceni: Asigurarea accesului la
invdtamintul online in scolile din Comuna Berceni, construire Gradinita cu Program
Prelungit, Berceni, Antonel, Prevenirea abandonului scolar si reducerea pdrdsirii
timpurii a scolii in Scoala Gimnaziald, comuna Berceni, Cresterea eficientei
energetice si gestionarea inteligentd a energiei in cladirile publice- Scoala
Gimnaziald Corlitesti si Scoala Primard Moara Noud, Dotarea cu mobilier, materiale
didactice §i echipamente digitale a unititilor de invdtimdnt preuniversitar $i a

unitdtilor conecte din Comuna Berceni, Judetul Prahova.

1.6 Informatii de tip calitativ:
6.1 Ambianta in unitatea scolard
In cadrul colectivului exista relatii de colaborare, spirit de echipi, atmosfera propice

desfasurarii procesului instructiv - educativ.

Conducerea este democratica, deciziile luAndu-se in comun. Se acceptd propunerile
si initiativele profesorilor.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativa si in conduita

cadrelor didactice.

6.2 Relatiile scolii cu comunitatea
Implicarea parintilor in activitatea gcolara este relativ buna.

Cadrele didactice dau dovada de disponibilitate in ceea ce priveste asistenta
acordata périntilor: ore de consiliere sdptamanale, sedinte cu périntii, ori de cate ori este

necesar.

13
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Existd si pdrin{i care manifestd dezinteres fati de scoala, fapt care se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald si fatd de invagitura.
Priméria comunei Berceni, prin doamna Primar Cosmina Pandele, sustine permanent
procesul instructiv- edeucativ al tuturor institutiilor de invatdmint de pe raza comunei.

Membrii Consiliului Local se implicd in activitatea scolii prin participarea la
activititile desfasurate in institutie.

De asemenea, Consiliul Local sustine proiectele privind dezvoltarea institutionala.

Primdria comunei Berceni, prin doamna Primar Comina Pandele, imbunitéteste
permanent baza materiala a gcolii, premiazd elevii cu rezultate foarte bune la
invataturd si activitatile extragcolare, este co-organizator al Zilei Scolii, alaturi de
Scoala Gimnaziald, comuna Berceni, ziua de 31 MAL

Existd o bund colaborare cu Politia Locald prin incheierea de parteneriate si
asigurarea desfasurdrii unor activititi pentru combaterea delincventei juvenile, a
comportamentelor violente, a abandonului gcolar, precum si supravegherea si
insusirea regulilor de circulatie pe drumurile publice.

Parteneriatul cu biserica se realizeaza prin participarea copiilor la sirbatorirea
diverselor sarbatori religioase:Ziua Eroilor - Iniltarea Domnului, momentul artistic
de la Monumentul inchinat eroilor locali cizuti in Rizboiul pentru Independenta
Roméniei si in cele doudi rizboaie mondiale.

1.7 Analiza SWOT
Analiza SWOT s-a realizat pentru urmitoarele aspecte: curriculum, resurse

materiale, resurse umane, relatiile cu comunitatea si management.

14
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Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- analizarea periodicd a rezultatelor obtinute
pe parcursul anului scolar in cadrul
procesului instructiv- educativ si stabilirea
unor actiuni pentru reducerea
absenteismului;

- actiuni de prezentare si dezbatere a
noutitilor in domeniul legislatiei privitoare
la invatamant;

- liberatea cadrelor didactice de a propune
optionale atractive ;

- 98% dintre absolventii clasei a VIII-a
continua studiile la liceu/scoala
profesionala;

- desfasurarea de activitdti de educatie
remediald;

- adaptarea strategiilor de invitare pentru
prescolarii si elevii aflati in situatii de risc;

- lipsa unui spatiu de utilizare si folosire
a laboratoarelor;

- interesul scazut al elevilor de clasa a
VIll-a pentru disciplinele la care nu
sustin evaluare nationald;

- aplicarea inconsecventd a ROF, RI

- atestat de calitate in educatie, obtinut in
urma evaluirii ARACIP;

Oportunititi

Amenintiri

- cursuri de perfectionare si formare
continua a cadrelor didactice pentru
stimularea creativitétii profesionale;

-oferta mare de resurse educationale
deschise;

- programa scolard foarte incarcata si
uneori neadecvata cerinfelor actuale;

- orarul foarte incédrcat al elevilor;

- lipsa crescénda de interes pentru
inviataturd din partea unui numér tot mai
mare de elevi;
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Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- personal didactic titular in foarte mare proportie:
- personal didactic cu grade didactice obtinute;

- personal didactic auxiliar bine pregitit la toate
compartimentele;

- personal nedidactic constiincios si disciplinat;

- toate cadrele didactice au abilitati in domeniul IT;
- atestat de calitate n educatie obtinut in urma
evaludrii ARACIP;

- conservatorism in utilizarea RED
care sad asigure elevilor dobandirea
competentelor;

- lipsa unui informatician;

- diseminarea experientelor pozitive
se face cu dificultate;

- existenta unui numir mic de cadre
didactice care manifestd
disponibilitate in desfisurarea de
activitdti extrascolare sau activititi
metodice;

Oportunitati Amenintari
- cresterea  numarului  de  elevi
- varietateacursurilorde provenifi din familii monoparentale

formareorganizatedeC.C.D. Prahova.;
- valorificarea experientei cadrelor didactice care
au urmat cursuri de formare;

sau din familii emigrate in tirile
U.E.;
- criza de timp, nivelul scizut de

educatie, conservatorismul,
indiferenta unor parinti;
- interesul dirijat al elevilor si

parintilor spre anumite discipline de
invatdmant si neglijarea altora;
- influenta mediului extern
poluant (internet/jocuri video);

Resursematerialesifinanciare

Punctetari

Puncteslabe |

- scoala detine autorizatie sanitard de functionare
pentru toate corpurile de cladire si autorizare
L.S.U;

- toate silile de clasd sunt dotate cu conexiune la
internetwi-fi;

- existentaC.D.1;

- dotarea gcolii cu camere de supraveghere video;
- dotarea cu grupuri sanitare moderne;

- existenta unui teren de sport modern ;

- atestat de calitate in educatie obtinut in urma
evaluarii ARACIP;

- lipsa unei evidente si a unui control

in vederea recuperdrii pagubelor

create de elevi;

- utilizarea incorecta a utilitatilor de
citre elevi;

- inexistenta unei sili de sport moderne;

- lipsa unui cabinet medical;

- lipsa unei sili de festivititi;
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Amenintiri

Oportunitati
- descentralizarea  finantdrii i autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficienta a

fondurilor;

- alocarca de citre Primidrie a fondurilor
financiare necesare in vederea realizirii de noi
investitii sau reparatii capitale;

- existenta unui numar suficient de prescolari §i
elevi care sa acopere necesarul cu cheltuielile
salariale si materiale;

-ordonanta de guvern care nu permite
achizitionarea de obiecte de inventar;

Relatii comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

- parteneriate Incheiate cu Primaria, Consiliul
Local, Postul de Politie , Biserica ;

- sprijin constant din partea CL si a Primdriei;

- relatie de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ
al Parintilor;

- atestat de calitate in educatie,obtinut in urma
evaluarii ARACIP;

- existenta unor dificultéti de
comunicare intre gcoald si comunitate;
- participarea in proportie destul de
redusa a parintilor la activitétile
extrascolare;

Oportunititi

Amenintiri

- paletd larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;
- buna colaborare cu 1.S.J. si unitéile conexe

C.C.D., CJR.A.E., alte unititi scolare;

- cregterea nivelului de implicare a comunitdtii
locale in luarea deciziilor privind dezvoltarea
scolii;

- elevi cu unul sau ambii périnti
plecati la muncd in striinatate;

- perceperea eronatd de catre o parte
a comunititii a rolului scolii in
educarea copiilor;

- interesul dirijat al elevilor si
parintilor mai mult spre notare decat
spre cunostintele acumulate;

CAPITOLUL II- DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1 Context politic

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare inclusiv

din punct de vedere politic, fiind supusa tranzitiei intregului sistem de guvernamént.

in prezent, deschiderea si sprijinul acordat de autorititile publice locale din comuna

Berceni, au condus la instalarea unui climat relaxat in scoald, bazat pe un dialog
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elevat, interes educational si comunicare. De asemenea, politica de acordare a
autonomiei decizionale s§i manageriale catre directiunile scolilor prin procesul de
descentralizare, a relansat modernizarea si eficientizarea invatamantului roménesc, prin
promovarea politicilor si a masurilor legislative corespunzitoare, inclusiv de stimulare
$i crestere a natalitatii prin acordarea de facilitati financiare mamelor si familiilor

tinere.

I1.2 Contextul economic

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului
scdzut fatd de scoali al elevilor.

Factorii economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon
scolar. De aceea, impactul programelor sociale (»-Lapte si corn”, burse de ajutor
social, burse pentru elevii orfani, pentru rechizite, alocatii complementare, burse de
merit, bani pentru calculatoare) este extrem de mare.

In localitate este dezvoltat cu precédere sectorul serviciilor, bazat pe activititi
comerciale, in procent de 60%.

In ceea ce priveste sectorul industrial, se constata treptat ci zona se afli in curs
de dezvoltare si din punct de vedere industrial, pe raza comunei existind urmatoarele
societdti: SYSTEM BAU - producitoare de profile metalice —in localitatea Berceni ,
SWISS SPOR — parc industrial in localitatea Moara Noua, ADEPLAST - fabrica
importantd in domeniul materialelor de constructie, de renume national - in
localitatea  Corlatesti, balastierd la Moara Noui. Recent, la periferia localititii se
extinde o suprafatd de panouri fotovoltaice care produc energie solard, regenerabili si,
mai ales, nepoluants, Aportul industriei este de 35%, iar al agriculturii — de 5%, in
ceea ce priveste ocupatiile locuitorilor.

Salariatii sunt navetigti in proportie dominanta citre municipiul Ploiesti. Se
poate afirma ca localititile comunei Berceni se afli sub directa influentd a acestui
important orag al {arii noastre, exponent principal si coordonator al celor mai
importante ~ activititi economice si sociale din zoni, iar majoritatea locuitorilor

lucreazd de fapt, in mediul urban. Somajul este in scidere — circa 9,7%.
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La nivel local, politica bugetard este favorabila scolii, asigurdnd resursele

financiare necesare bunei desfasurari a procesului instructiv — educativ.

I1.3 Context social

Implicarea parintilor in procesul instructiv — educativ este o problema secundard,
grija principald fiind asigurarea conditiilor de trai. Nivelul de trai al populatiei este
mediu, desi existd si familii care trdiesc in conditii de-a dreptul precare, in Berceni
si in Moara Noua, indeosebi. Familiile tinere acordd o importan{d mai mare educatiei
copiilor. Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire minimd si medie, doar
20% provin din familii cu pregitire superioard. Populatia coexistd pagnic din punct
de vedere etnic si religios, iar atitudinca fatd de muncd este in general pozitiva.
Ca si spor natural, comunitatea Berceni se afld intr-o usoaré crestere medie.

Tendinta mass — mediei in general, de a prezenta aspectele negative din
unititile de invatdmént, precum si pretentiile exagerate a unor grupuri izolate de
parinti, determind scoala sd facd eforturi considerabile pentru a inlatura sau atenua

aceste efecte, inclusiv de a solutiona in termenele legale reclamatiile.

I1.4 Contextul tehnologic

Comuna Berceni dispune de televiziune prin cablu, Internet, retea de telefonie
fixa si mobild, este conectatd la reteaua electricd, la sistemul de alimentare cu apd
curentd si are drumuri asfaltate. Majoritatea familiilor dispun de calculator sau de
telefonie mobila cu conexiune la Internet.

Din anul 2024, locuitorii comunei se pot racorda la reteaua de canalizare.

Baza materialdi a scolii dispune de sali de clasd luminoase, bibliotecd,
secretariat si spatii de depozitare a uneltelor si materialelor pentru curdtenie, dar si

de sistem de monitorizare audio—video pe holuri gi in sélile de clasa.
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ILS Context ecologic

Scoala organizeazi permanent activititi de ecologizare a imprejurimilor scolii,
precum i activitéti de intretinere a parcului din localitate. in prezent, Consiliul Local
dovedeste preocuparea sa referitoare la schimbarea mentalitatii locuitorilor pe
termen lung, printr-un management integrat al deseurilor, proiect in care este
implicatd, mai nou, si scoala, care si-a aritat mereu disponibilitatea participAnd de
fiecare datd la ,,Ziua Curiteniei”. Armonizindu-ne cu proiectele ecologice derulate pe
plan local, s-a luat decizia introducerii incepand cu anul  scolar 2017-2018 a
optionalului integrat la clasa a V-a intitulat »Educatie ecologica si de protectie a

mediului”,

I1.6 Contextul artistic

La Scoala Corlitesti activeazd de aproape 18 ani ansamblul de dans popular
»Mugurii Prahovei”, precum si trupa de teatru ,[Expresiv”, ccordonati de doamna
profesor Tandsescu Andreea.

La Scoala Berceni existd ansamblu coral, trupa de teatru ,,Gaudeamus”, condusi
de doamnele profesoare Buciumeanu Simona si Mihai Alice, precum si ansamblul de
dansuri populare ,, Mladite din Berceni’’, coordonat de domnul instructor Gheorghe
Marian.

Gimnaziile din comund sunt si promotoare ale sportului. Scoala din
Corlatesti a avut echipe de handbal puternice, la masculin si feminin, apoi a
stralucit la competitiile judetene si nationale de tenis de masd, iar in prezent
ambele scoli promoveazd intens un sport mai putin popular deocamdats, anume
badmintonul, care a prins ridicini in rdndul elevilor. Rezultatele deosebite au
determinat ca insagi Federatia Romani de Badminton si ne fie partenerd si s

avem numerose premii obtinute la concursuri si olimpiade nationale si internationale.

IL.7 Contextul legislativ

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative;
1) Legea Educatiei Nationale 1/2011
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2) Legea 128/1997 oprivind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea i completarea acesteia

3) Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 al Inspectoratului Scolar Judetean
Prahova

4) Raportul 1.S.J. Prahova privind starea invatimantului in judetul Prahova in anul
scolar 2023-2024

6) Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatiméntul
preuniversitar

7) Legea privind asigurarea calititii in educatie

8) Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invtdmént preuniversitar

CAPITOLUL AL 1III — LEA: STRATEGIA Scolii Gimnaziale, Comuna
Berceni

III.1 VIZIUNEA

O scoali moderni intr-o lume in schimbare

Ne propunem si devenim o scoald de prestigiu, apreciata de catre elevi, parinti si
materiale necesare unui invitimént de calitate, egalitate de sanse tuturor elevilor,
rezultate deosebite in activitatile de performantd, rezultate bune la Evaludrile Nationale

si orientarea adecvatd a absolventilor clasei a VIII-a cétre scoli profesionale si licee.

I11.2 MISIUNEA
Scoala Gimnaziald Berceni este o scoald centrati pe promovarea valorilor si a

principiilor democratice, pe implicarea mai largd a comunitétii in viata scolard si
extinderea serviciilor scolii catre comunitate.

Climatul educational este bazat pe performantd, pe competitie transparentd, pe
cooperare, pe Incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa
sustind dezvoltarea individuala a fiecirui elev si egalitatea de sanse prin educatie, pe

promovarea folclorului traditional, a sportului si a protectiei mediului.

Tinte si optiuni strategice

1. Cresterea, in urmitorii 4 ani, cu 50%a numadrului de cadre didactice care

participd la programe de perfectionare si de formare continud;
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2. Asigurarea,pﬁnéinanulZOZ8,desanseegalelaeducaﬁepentruto’;ielevii,inclusiv
pentru cei aflati in situatii de risc;

3. Cresterea cu 1 punct a mediei anuale pentru elevii de gimnaziu, pini in
anul 2028, prin diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare;

4. Cresterea cu 50% a gradului de implicare a périntilor si membrilor
comunitatii in activitifile extrascolare, pana in anul 2028;

5. imbunatitirea, péna in anul 2028, cu cel putin 50% a stirii de bine pentru
toti actorii implicati in procesul educational prin cresterea gradului de asigurare a

unui climat de siguranta fizica si psihica.

Tintal. Cresterea, in urmitorii 4 ani, cu 50%, a numirului de cadre
didactice care participi la programe de perfectionare si de formare continui

Justificare:

Formarea profesionala continua reprezinti un ansamblu de activitéti si practici
educationale, care vizeazi planificarea, organizarea, realizarea unui sistem de actiuni
necesare dezvoltirii profesionale si personale ale cadrului didactic pentru
amplificarea cunostintelor, a perfectionirii competentelor, a analizei si dezvoltarii
atitudinilor profesionale, vizand profesionalizarea carierei didactice.

Dupa cum mentioneazi cercetitorul Vladimir Gutu, “formarea continui
devine o necesitate permanentd a cadrelor didactice indiferent de domeniul
profesional si de nivelul pregitirii fieciruia, deoarece eca reprezintd calea de la
profesorul care improvizeazi si incearcd diverse modele ale demersului didactic,
catre profesorul care stie si poate si-si argumenteze deciziile profesionale pentru a
obtine rezultate performante in domeniul educational.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea unui invitamant centrat pe elev,
abordarea trans- si interdisciplinar, utilizind metodele interactive, formarea de
competente si atingerea unor performante superioare.

Obiective:

- utilizarea  strategiilor didactice ce implica interdisciplinaritatea i

transdisciplinaritatea si a celor care presupun cunoagterea potentialului intelectual si
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psihologic al fiecdrui elev;

- identificarea unor metode de transformare a cunostintelor in cunoastere la
nivelul tAndrului pentru a-i forma o viziune completd si complexa cu privire la viafd
si societate;

- dezvoltarea abilitatilor de aplicarea conceptelor si teoriilor moderne in

activitafi didactice;

- valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formadrii si
perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire
profesionald).

- Formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul
unitatii scolare cit si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean Prahova,
Casa Corpului Didactic Prahova, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare,

Universititi;

Resurse:

Curriculum Resurse materiale / Resurse umane Relatii
financiare comunitare

- cursurile de formare | - alocarea unei sume |- valorificare | - bund colaborare
continui a cadrelor | importante de la bugetul de | a experientei | cu ISJ si unitati

didactice pentru | stat pentru formarea | cadrelor didactice | conexe:CCD,
stimularea  creativititii | continud a cadrelor | care au urmat | CJRAE,alte
profesionale i pentru | didactice. cursuri de formare; | unitdti scolare;

operare pe calculator; ) . . 5
- varietatea cursurilor de | - Comisia pentru | -pétrunderea

- oferta mare de | formare organizate de CCD | mentorat didactic si | publicatiilorscolar
auxiliare didactice | Prahova, ISJ Prahova, UPG | formare in cariera | € in mediul gcolar,

permite oselectie | Ploiesti, proiecte MEC didactica local  si
riguroasi 1n vederea institutii;

achizitiondrii

alte

Rezultate asteptate:

- cresterea cu 50% a procentului de cadre didactice care folosesc mijloace de
predare— evaluare digitale;

- cresterea cu 30% a procentului de cadre didactice care folosesc strategii
pedagogice de prioritizare a elevilor;
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Tinta 2. Asigurarea, pini in anul 2028, de sanse egale la educatie pentru toti
elevii, inclusive pentru cei aflati in situatii de risc

Justificare;

In sistemul de educatie actual observam o crestere a numarului copiilor care
intdmpind dificultati de invatare. Acestea se datoreazi unei multitudini de factori.
Sunt copii cu CES, copiicare provin din familii monoparentale, familii cu un nivel
$0Ci0 — economic precar, copii orfani, copii cu unul sau ambii parinti plecati la
muncd in striindtate. Majoritatea elevilor cu dificultiti de invatarenu pot
trecesinguripesteacesteprobleme, deaceea au nevoiedesprijinul cadrului didactic.
Scopul lui este de a ajuta elevii pentru a preveni acumularea riménerilor in urmé, o
mai buni adaptare la nevoile si interesele elevilor in demersul didactic, cunoasterea
fiecdrui elev si utilizarea unor strategii didactice care si sprijine rezolvarea
dificultatilor de invitare in clasa.

Pentru valorificarea si dezvoltarea fiecirui individ in parte trebuie si tinem
seama de particularitatile lui si de modul de manifestare al fieciruia. Asadar, e
necesara o noud abordare a teoriei instruirii. Instruirea actuald ce se realizeazi in
scoald trebuie sa raspunda necesititilor curriculumului. Metodologia folosita la clasi
trebuie si ea regandita.

Deci, instruirea diferentiatd este modalitatea care rdspunde cel mai bine
nevoilor elevilor. Ea trebuie si fie raspunsul educatorului in planul predarii —
invatarii - evaluarii. Personalul didactic poate diferentia continuturile, adicd ceea ce
clevii ar trebui si stie, si inteleagi, si fie in stare si faci drept rezultat al
invatarii. Totodata se pot diferentia procesele, adica acele activititi destinate s ajute
elevii s inteleagd continutul. Modalititile in care elevul demonstreazi sau extinde
ceea ce a ajuns sd cunoascd si s fie capabil si faca poate imbréca, de asemenea,
forme diferite. Instruirea diferentiata se aplica in acord cu disponibilitatile elevilor, cu
interesele lor si cu profilul lor de invitare printr-o gamd de strategii manageriale si
educationale cum ar fi: instruire in grup mic, studiu asociat, studiu individual,
succesiune de lectii sau succesiune de centre.

Beneficiile instruirii diferentiate sunt deopotrivd numeroase pentru elevi cét si
pentru educatori. Avantajele pentru elevi sunt multiple, cum ar fi: valorificarea si
dezvoltarea diferentelor individuale, imbunititirea clar a rezultatelor, a gandirii, a
rezolvarii de probleme si a cantititii de cunostinte, increderea sporitd in capacitatea
de a invita folosind inteligente multiple, acces egal la invatiturd pentru toti elevii,
intelegerea diferentelor de invitare in loc de incapacitati de invitare, dezvoltarea
personald si sociald ca parte a curriculumului.

Climatul pozitiv al instruirii diferentiate motiveazi s asigura succesul pentru
toti factorii implicati in educatie. Strategiile instructionale se extind si se
imbunatitesc. Instruirea diferentiatidi un sens nou profesionalismului.
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Obiective:

- formarea capacitdtilor de sprijinire a elevilor care au nevoie de tratare
diferentiatd in scopul obtinerii progresului scolar, a cresterii stimei de sine, a

motivarii, valorizarii si integrarii sociale;

- imbinarea armonioasi dintre elementele specifice didacticii traditionale i
cele specifice noii abordari educationale generate de reforma invitidmaéntului

preuniversitar;

- dobandirea unor capacititi de valorificare a progresului scolar;
- identificarea si interventia prompta in cazul elevilor ce manifesta tulburari

de invatarein baza unor planuri de interventie personalizat;

- utilizarea unor metode si procedee variate, multisenzoriale, in concordanta
cu stilul individual de invitare al elevului;
- formarea abilitatilor de sprijinire a elevilor cu dificultati de invétare, a
elevilor cu CES, a elevilor capabili de performanta scolara si a elevilor supradotati,
in vederea obtinerii progresului scolar, a cresterii stimei de sine, valorizirii si

integrarii sociale.

Resurse:
Curriculum Resurse Resurse umane Relatii comunitare
materiale /
financiare
- existenta planului de - baza - personal didactic | - cresterea nivelului de
activitatieducative scolare si | materiala bund | calificat in proportie | implicare si a rolului
extrascolare si realizarea siin  continud | de 100%; comunitatii locale in
acestuia; modernizare; luarea deciziilor
- pregitire suplimentard cu - stabilitateapersonalul | privind dezvoltarea
elevii claselor a VIII- a, in uididactic scolii;
vederea sustinerii Evaluarii careasigurdoanumita [-parteneriatcu
Nationale si cu elevii continuitateapoliticii | C.J.R.A.E.Prahova
capabili de performantd, in educationale a | -Implementarea

vederea participdriilorla
olimpiade si alte concursuri
- adaptareastrategiilorde
invatare pentru
prescolarii si elevii aflati in
situatii de risc

- pregitirea suplimentard a
elevilor cu dificultati de

invatare;

organizatiei noastre
-existentaconsilierului
scolar

proiectelor, PNRAS I,
PNRR
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Rezultate asteptate:

- scaderea cu50% a ratei de abandon scolar;
- cresterea cu 5% a ratei de participare la Evaluarea Nationali la clasa aVIII-a;
- reducereacu 4% a procentului de elevi care iau sub nota sase la Evaluarea
Nationala;
- reducereacu 10% a absenteismului scolar;
- cresterea cu 15% a accesului elevilor apartindnd unor categorii vulnerabile la
educatie de calitate

Tinta3. Cresterea cu 1 punct a mediei anuale pentru elevii de gimnaziu, pani
in anul 2028, prin diversificarea ofertei educationale curriculare si
extracurriculare

Justificare:

Dezideratele majore ale educatici formale si nonformale presupun formarea
sistematicd §i organizatd a competentelor din diferite domenii de interes pentru
activitatile educative scolare §i extragcolare: cultural, artistic, tehnic, stiintific,
sportiv, a noilor educatii.

Elevii au interese, aptitudini si aspiratii foarte diverse care nu se pot realiza pe
deplin prin activitifile din curriculum-ul obligatoriu. In schimb, pot fi realizate
C.D.§.-uri, programe personalizate, atractive pentru disciplinele optionale propuse,
programe educative extrascolare §i extracurriculare care si tind in mare misurd cont
de interesele, aptitudinile si aspiratiile elevilor: integrarea in grupuri sociale, lucrul in
echipd, comunicarea argumentativi etc.

Prin participarea la activitatile nonformale, elevii isi pot cultiva si dezvolta -
Intr-un mod plicut, nestresant, scutit de evaluiri riguroase - deprinderi, competente,
cunostinte, atitudini si comportamente care constituie suport, atit pentru facilitarea
invatarii - pregatirii academice, educatiei permanente, cit si pentru dezvoltarea
personalititii.

Obiective

- crearea de noi oportunititi pentru participarea majoritatii elevilor la activitati
educative scolare si extragcolare cu caracter creativ permanent;

- dezvoltarea programului de educatie a elevilor prin implicarea in
diferite activititi extracurriculare.
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Resurse:

Curriculum Resursemateriale/financiare, Resurseumane Relatii
comunita
re

- CDS-ulscolii - conectareala Internet -valorificarea experientei | -

- programulactivitatil | - finantarea de baza plecand | cadrelor didactice care colab

or educative scolare | de la costul standard per elev | au urmat cursuri de orarea

si extrascolare - fonduriextrabugetare formare pentru metode cu

moderne de invétare CRP

Rezultate asteptate:

- diversificarea activitatilor scolare si extragcolare

- cresterea cu 0,25 puncte anual a mediei elevilor de gimnaziu pana in anul
2028.

Tintad4. Cresterea cu 60% a gradului de implicare a pirintilor si a
membrilor comunititii in activititile extrascolare, pini in anul 2028

Justificare:

Scoala este un loc de intdlnire nu numai a profesorilor cu elevii, ci si a
parintilor cu un context educativ nou. Parintii se afla in postura unicd de a crea un
mediu complex, stimulativ de invitare, dezvoltare emotionald si integrare sociald.
Un pirinte implicat isi acceptd neconditionat copilul si face eforturi de a-i influenta
favorabil succesul scolar si trecerea armonioasa spre varsta adultd.

Plecarea parintilor in strdindtate determind blocaje in educarea copiilor si
scidderea randamentului scolar, iar resursele financiare precare ale unor familii ca si
intreg contextul socio— economic si politic actual au dus la scéderea interesului
pentru activitatea scolard. Astfel este imperios necesard o up-datare a relafiei scoald
— familie - comunitate pentru a determina o schimbare in abordarea procesului
educativ.

Participarca comunitard, din perspectiva eficientizirii actului educational,
implica dezvoltarea unor forme de organizare care si coaguleze pe tofi actorii
comunitari interesati de la nivel local.

Obiective:

- centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);
- promovarea unor strategii de comunicare pentru intdrirea parteneriatului
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scoald — familie - comunitate;
- dezvoltarea abilitatilor de comunicare a personalului didactic cu partenerii

educationali;

- conceperea unui plan de implicare a actorilor comunitari identificati;

- aplicarea tehnicilor eficiente in realizarea de parteneriate functionale;
- reprezentarea eficientd a unitatii scolare in comunitate;

- asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea scolii;
- implicarea in activitatea scolii a membrilor comunitatii.

Resurse:
Curriculum Resurse Resurse umane Relatii
materiale/financiare comunitare
- majoritatea parintilor | -  sprijin  din  partea | - numar relativ mare | - relatie  de
colaboreaza cu cadrele | Consiliului Reprezentativ al | de parinti dispusi si | parteneriat  cu
didactice in vederea | Parintilor pentru rezolvarea | vini in intAmpinarea | CRP;

procurdrii de auxiliare
scolare

problemelor materiale curente

propunerilor scolii
- cadre didactice care
provin din comunitate

~ Rezultate asteptate

- numarul parintilor care se implica in activitatea scolara si extrascolara creste
cu 15% in fiecare an;
- imbunititirea interactiunii intre toti actorii — cheie ai ecosistemului scolar
(elevi, ca- dre didactice, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale).
TintaS. Imbunititirea, pini in anul 2028, cu cel putin 50% a stirii de

bine pentru toti actorii implicati in procesul educational, prin asigurarea unui
climat de siguranti fizica si psihici

Justificare:

In ontextul actual, evaluarea sistemului de educatie trebuie sd tind cont nu
doar de atingerea unor obiective definite pe standarde de referintd si criterii
academice si pedagogice, ci si de climatul scolar, care a incetat a mai fi un element
neutru. Aspectele referitoare la viata scolari trebuie luate serios in considerare atét
de catre decidentii politici, cat si de citre factorii implicati direct in educatie. Studii
recente pun in lumind legdturile indestructibile dintre mediul de invitare,
performantele scolare si climatul scolar. Problematica nu vizeazi doar planul de
actiune impotriva violentei si bullying-ului, ci si ameliorarea stirii de bine a elevilor
si profesorilor implicati in procesul educativ.

Conceptul de stare de bine §i legaturile sale strinse cu invitarea nu sunt noi si
astdzi - poate mai mult decat oricind —toti actorii implicati in educatie trebuie si
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Inteleagd necesitatea actualizarii abordarii acestei problematici. Mediul scolar, lumea
in care copiii si tinerii cresc si invatd, continud si se schimbe. in acest context, starea
de bine a unui individ este in continua schimbare, iarexistenta sau absenfa acesteia,
poate afecta angajamentul unui elev si succesul in procesul de invatare.

Educatorii trebuie si inteleaga potentialul pe care starea de bine il poate avea
pentru o schimbare pozitivd, ce este necesar pentru a promova starea de bine i cum
poate deveni aceasta o fortd puternica in procesul de Invitare si dezvoltare a elevilor.
Prin urmare, cercetirile ultimilor ani dovedesc fird dubiu faptul cd nu doar reusita
scolard este favorizata de starea de bine a elevilor side un climat scolar pozitiv, ci si
dezvoltarea personald a acestora. Se ajunge astfel la stabilirea unei relatii evidente
intre mediul de invitare si sinitatea mentald si morald atdt a elevilor, cét si a
cadrelor didactice, relatie care vizeaza calitatea vietii in general.

Avandinvederefaptulcaeleviisiprofesoriipetrecobunépartedinzilagcoald —
intredsi8 ore zilnic, climatul scolar poate fi imbunatatit printr-o serie de masuri $i
activititi care, daca sunt desfasurate sustinut, pe o perioada mai indelungatd de timp,
pot avea efecte vizibile asupra stérii de bine. Aceasta poate fi modelatd printr-o serie
de influente generale, inclusiv gradul in care existd o posibilitatea de alegere,
atingerea obiectivelor semnificative, relatii pozitive, bucurie, crestere si dezvoltare
personala, sandtate si siguranta.

Obiective:

- sustinerea cooperarii, a invatarii active si mai pufin a competitiei;
- incurajarea activitatilor creative si recreative;

- participarea cadrelor didactice la programe care vizeazi managementul
stresului;

- asigurarea unei atmosfere prietenoase, recompensatoare §i incurajatoare;
- promovarea oportunititilor egale si participarea la luarea deciziilor.

Resurse:
Curriculum Resurse Resurseumane Relatii comunitare
materiale/financiare
- ora de | - dotarea scolii cu sistem | - Comisia  pentru| -colaborareacuPrimadria,
consilieresicea | de supraveghere video Prevenirea sieliminarea | PostuldePolitie, Comuna
desuport violentei, a faptelor de | Berceni,Biserica
educational coruptie si

pentru elevi si
parinti,
activitati
extrascolare

discriminariiin mediul
scolarsi promovarea
interculturalitatii

- coordonatorul pentru
programe si proiecte
educative
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Rezultateasteptate:

-imbundtétirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei prin amenajarea unor spatii
dedicate activitatilor gcolare si extragcolare;

-cresterea cu 20% a timpului de instruirea lo cat elevilor in risc de abandon scolar

CAPITOLULIV-CONSULTARE, MONITORIZARESIEVALUARE

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale,
comuna Berceni este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe
de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecdrui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis
valorificarea optimd a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat
ctalarea unor valori i norme de bazi, cum ar fi: incredere si respect, onestitate,
cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei,
asumare de riscuri, colegialitate etc.Consultarea documentelor in vederea elaboririi
PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate §i analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificérii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. in
stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate
toate documentele la dispozitie. in derularea activitafilor comune din cadrul echipei
de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru
realizarea sarcinilor primite, fird a fi neglijate elemente ce fin de imaginatie si

creativitate,

in elaborarea planului am consultat:
= cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie

urmdrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
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= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii
doresc si le ameliordm si s3 le dezvoltim in etapele urmatoare;

= documenteleunitétii,PDI-ulanterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activititii unitdtii (documente ale catedrelor,
comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al pdrintilor,
documente care atestd parteneriatele unititii, oferta educationald, planul de
scolarizare);

= Documente de analiza a activititii unititii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente);

= Documentedeprezentaresipromovarea scolii;

4

Chestionare,discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP,
Ministerul Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director
adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru

Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:

v Intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
v includerea de activitati specifice in planurile de activitat eale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v' activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;

v' revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

Dintocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizirii tintelor,etapa
cu etapi (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii),

Oanaliza informatiilor privind atingerea tintelor;

Oevaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport

cu obiectivele si termenele propuse;
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Ucosturile—concordanta / neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;

Ocalitatea—nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente—referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

» rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul“problemelo
rstructurate impropriu’,

* stilul managerial-alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementdrii P.D.J.-ului, se va urmari:
prezentarea clard a tintelor strategice si aoptiunilor strategice, asigurandu-se corelarea
acestorac u directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea
intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru
problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

- dezbateri la nivelul comisiilor din scoald,Consiliului de Administratie, al

Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formi de monitorizare pe

care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

* eficacitate-indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;
® economicitate~indicatorii care arati nivelul consumuluide resurse;
e eficienyd—indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

* efectivitate—aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie si facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare,
avand in vedereca inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiald de asigurare a
calitdtii educatiei:
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* masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptd/participd/inifiazd procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazi/remediaza si imbunatitesc/creeaza o
anumitd schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu- zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul
de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern,
nivelul costurilor, oportunitatea continudirii/ dezvoltdrii/ diversificarii actiunilor,
Atingereaanualiatintelorvafimonitorizati deechipadecadredidacticecarea contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii
Comusiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
Planulmanagerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse
in raportul anual privind starea si calitatea invitimAantului din unitate si se vor stabili
masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie —octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse
din Raportul privind starea si calitatea invatdmantului in Scoala Gimnaziald, comuna
Berceni in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si

indirecti ai scolii.

Director,

Prof. Buciumeanu Simona- Elena
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